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1. INTRODUCCION

En el presente documento se formula y se presenta la politica de Control Interno de la E.S.E. Hospital
Isabel Celis Yafiez, que ha sido disefiada por el Equipo MIPG para ser puesta a consideracion del
Comité de Coordinacion de Control Interno y posterior aprobacién y adopcion a través de un acto
administrativo. EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion promueve el mejoramiento continuo de las
entidades, razon por la cual éstas deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de
gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste.

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG
cumplan su propésito.

2. JUSTIFICACION

Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 y el Manual de MIPG se debe elaborar e implementar la
Politica de Control Interno que es la Séptima Dimension de MIPG y se desarrolla a través del Modelo
Estandar de Control Interno ~MECI, el cual fue actualizado en funcién de la articulacién de los Sistemas
de Gestion y de Control Interno que establece el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 (PND 20142018).

3. OBJETIVO

Establecer las directrices internas de la E.S.E. Hospital Isabel Celis Yafiez, relacionadas con la
Dimensién de Control Interno, Politica de Control Interno de MIPG.

4. ALCANCE

La politica de Control Interno esta integrada con los cinco componentes, a saber: (i) ambiente de
control, (ii) administracion del riesgo, (iii) actividades de control, (iv) informacién y comunicacioén y (v)
actividades de monitoreo y un esquema de asignacion de responsabilidades y roles para la gestion del
riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea
exclusiva de las oficinas de control interno: (i) Linea estratégica, conformada por la alta direccién y el
equipo directivo; (ii) Primera Linea, conformada por los gerentes publicos y los lideres de proceso; (iii)
Segunda Linea, conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluacion de controles y
gestion del riesgo (jefes de planeacion, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités
de riesgos donde existan, comité de contratacion, entre otros); y (iv) Tercera Linea, conformada por la
oficina de control interno.

5. VIGENCIA

Una vez aprobada por el Comité de Coordinacién de Control Interno, la politica de Control Interno de la
E.S.E. Hospital Isabel Celis Yafiez, rige a partir de la promulgacién del Acto Administrativo que ordene su
implementacion.

6. DIAGNOSTICO
Con el diligenciamiento del Autodiagnéstico de la Politica de Control Interno de MIPG, se puede evidenciar

que la E.S.E. Hospital Isabel Celis Yafiez, presenta el 48.6 de avance en la elaboracién, aprobacién e
implementacion de la politica de Control Interno, tal como se evidencia en la grafica.
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Dimension Puntaje Valor maximo de

consultado referencia
-~
!
D1: Talento Humano 41,8 i 94.5
D2: Direccionamiento y 533 % 859
Planeacién i
D3: Gestidn para Resultados 48,0 .:. 97,1
D4: Evaluacién de Resultados 573 & 971
i
DS: informacion y 474 ¢ a43
Comunicacion .
|
D6: Gestién del conccimiento 644 § 974
1
D7: Control interno 486 E 849

7. POLITICA DE CONTROL INTERNO

Se entiende por control interno el sistema integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los
planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y
legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencién a las metas u objetivos
previstos.

El ejercicio del control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia,
celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracién de costos ambientales. En consecuencia, debera
concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de
todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de las asignadas a aquellos que tengan
responsabilidad del mando.

La E.S.E. Hospital Isabel Celis Yafiez, adoptarad el Modelo Estandar de Control Interno MECI de manera
adecuada y efectiva desarrollando sus componentes en virtud del manual técnico MIPG.

7.1 OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Atendiendo los principios constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el
desarrollo del Sistema de Control Interno se orientara al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

e Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que los afecten

o Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision
institucional

e Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento
de los objetivos de la entidad
Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional
Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros
Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos

e Garantizar que el sistema de control Interno disponga de sus propios mecanismos de verificacion
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ntidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados para el
disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas

7.2 AMBIENTE DE CONTROL

Corresponde a este componente, lo relacionado con asegurar que la entidad disponga de las
condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y
los lineamientos de la alta direccién y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

* Garantizar un adecuado ambiente de control requiere, adicionalmente, definir el rol de cada una
de las instancias que participan en la definicion y ejecucion de las acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo.

Implementacién codigo de integridad

La gestion del talento humano de caracter estratégica

Designacion personal idéneo en el manejo del Sistema de Control Interno Interaccion entre las
dimensiones de Direccionamiento Estratégico y Planeacién, Gestion con Valores

» Resultados y Talento Humano, es fundamental para materializar un adecuado ambiente de
control.

7.3 GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES

Este segundo componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de
todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto
internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

¢ La entidad debe implementar la politica de administracién del riesgo, con los lineamientos que
ofrece la caja de herramientas de la funcién publica.

e Dar cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, relacionado con la prevencién de los
riesgos de corrupcién, - mapa de riesgos de corrupcion.
Implementar el manual del riesgo de Colombia compra eficiente.
Interaccion entre las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y Planeacién.
Gestion con Valores para Resultados y Talento Humano.

7.4 ACTIVIDADES DE CONTROL

El tercer componente hace referencia a la implementacion de controles, esto es, de los mecanismos
para dar tratamiento a los riesgos, asi:

Determinar acciones que contribuyan a mitigar los riesgos.
Definir controles en materia de TIC.
Implementar politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den
cuenta de su aplicacion en materia de control.

* Interaccion entre las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y Planeacién, Gestién con
Valores para Resultados y Talento Humano.

7.5 INFORMACION Y COMUNICACION

En este cuarto componente del control se verifica que las politicas, directrices y mecanismos de
consecucion, captura, procesamiento y generacién de datos dentro y en el entorno de cada entidad,
satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestién administrativa y
procurar que la informacién y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las
necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés. Adelantar las siguientes acciones
para contar con un adecuado y efectivo componente de informacién y comunicacién dentro del SCI:
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ar y utilizar informacién relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno.

e Comunicar internamente la informacion requerida para apoyar el funcionamiento del Sistema de
Control Interno.

e Comunicarse con los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan el funcionamiento
del control interno.

« Este componente se aborda desde la dimension de gestion de la informacion

7.6 MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA

Este tipo de actividades se pueden dar en el dia a dia de |a gestién institucional o a través de evaluaciones
periddicas (autoevaluacion, auditorias), y su propésito es valorar: (i) la efectividad del control interno de la
entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los
planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el proposito de detectar desviaciones,
establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la
entidad publica.

e Realizar mediciones continuas a las metas estratégicas

e Elaborar e implementar proceso de auditoria interna

e Realizar procesos de evaluacion continua y autoevaluacion.

e Realizar proceso de auditoria interna de gestion

7.7 ARMONIZACION Y COORDINACION

La politica de Control Interno se armonizara en concordancia con los lineamientos que imparte la funcion
publica, que al interior de la entidad las implementaré y el MIPG coordinado por la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces y los demas procesos desarrollados por la E.S.E. Hospital Isabel Celis
Yafiez.

7.8 SEGUIMIENTO, CONTROL Y MEJORA

Cada uno de los planes, proyectos o programas tienen un responsable, en algunos casos la
responsabilidad es compartida. Cada dependencia o servicio responsable realiza el seguimiento a traves
de la herramienta que se tenga en cada proceso. La herramienta de seguimiento y control se hara a traves
de la matriz de indicadores para el Control Interno, que se encuentra en el Plan de Accion.
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